BASES GERAIS PARA O CONTROLE E GESTAO DE RISCOS DO GRUPO NEOENERGIA
20 de abril de 2026

O Conselho de Administracdo da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade” ou a “Neoenergia”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar constantemente, o Sistema de Governanga e Sustentabilidade da Sociedade, bem
como aprovar e atualizar as bases gerais de controle e gestdo de riscos e documentos que contém as
diretrizes que regem a atuacdo da Sociedade, e informam, ainda, no que for aplicavel, as politicas e
documentos que, no exercicio da sua autonomia, resolvam aprovar as sociedade que integram o grupo, cuja
entidade dominante €, no sentido estabelecido pela lei, é a Sociedade (0 “Grupo”).

No exercicio destas competéncias e no ambito da legislacdo aplicavel, do Estatuto Social da Sociedade e
do Propésito e Valores do Grupo Neoenergia, 0 Conselho de Administracdo aprova as presentes Bases
Gerais para o controle e gestdo de riscos do Grupo Neoenergia (as "Bases") que respeitam, desenvolvem e
adaptam, em relacdo a Sociedade, os Principios Eticos e Basicos de Governanca e sustentabilidade do
Grupo Neoenergia.

1. Objeto

O objetivo das Bases é identificar os principais riscos das companhias do Grupo Neoenergia, estabelecer
0s principios e 0 marco geral de atuacdo para o controle e gerenciamento de todos os tipos de riscos aos
quais esta exposto o Grupo Neoenergia e que devem ser aplicados de acordo com o disposto no Propdsito
e Valores do Grupo Neoenergia, assim como estabelecer mecanismos de gestdo e organizar os sistemas de
controle interno e informacdes adequados, assim como seu acompanhamento.

Estas Bases se desdobram e sdo complementadas por diretrizes e limites especificos relacionados a
determinados riscos corporativos ou de negécios do Grupo, que também estéo sujeitos & aprovacao e revisdo
do Conselho de Administragdo da Sociedade (as "Diretrizes"), sob proposta do Comité de Auditoria.

E de responsabilidade das companhias do Grupo a adog&o, no ambito da sua autonomia, destas Bases,
especificando a sua aplicacdo e aprovando as diretrizes sobre limites de risco especificos, conforme as
caracteristicas e singularidades dos seus negocios.

Os 6rgdos de gestdo destas companhias devem aprovar os limites de risco especificos aplicaveis a cada uma
delas e pr em prética os sistemas de controle necessarios para assegurar a conformidade.

2. Ambito de aplicago

Estas Bases se aplicam a todas as companhias do Grupo, devendo ser adotadas por cada unha delas dentro
no respeito da sua autonomia, asi como as companhias nas quais a Sociedade tem participacdo que ndo
fazem parte do Grupo, mas sobre o qual tem controle efetivo, observando-se seus respectivos estatutos
sociais e a legislacdo aplicavel, bem como seus respectivos sistemas de governanga e sustentabilidade.
Nas companhias participadas nas quais nao é controlador, 0 Grupo Neoenergia recomenda a promog&o de
principios, diretrizes e limites de risco cujo contelido deve estar em conformidade com estas Bases, além
da manutenc¢do dos canais de informacdo adequados para garantir o conhecimento e monitoramento dos
riscos.

3. Riscos e Fatores de Riscos

Em geral, é considerado um risco qualquer ameaga em que um evento, agdo ou omissao possa impedir 0
Grupo de atingir seus objetivos e executar suas estratégias com sucesso.

O Grupo esté exposto aos fatores de riscos emergentes e, em geral, aos riscos listados abaixo:
a) Riscos Estratégicos, Regulatério, Tributario e Legal

riscos associados ao ambiente macroecondmico, geopolitico e social, bem como aqueles decorrentes de
mudancas regulatérias ou alteracBes nas regulamentacdes tributéarias. Eles também incluem riscos
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associados a estratégia do Grupo, como decisdes de investimento e desinvestimento, ou motivados pelo
ambiente competitivo.

- Riscos Estratégicos: podem afetar a capacidade de uma organizacdo de atingir seus objetivos, de alcancar
os resultados esperados e de manter a sua posicdo competitiva no mercado. Podem surgir por mudancas
tecnoldgicas, no ambiente e/ou decisfes externas e internas, que impactam a dire¢do estratégica do Grupo
Neoenergia.

- Riscos Regulatorios: provenientes de criacdo ou alteragdo nas normas estabelecidas pelos reguladores
sobre as quais o setor elétrico ampara suas operagdes.

- Riscos Tributarios: possiveis perdas em razdo de mudanga em leis e regulamentos sobre impostos e
obrigac0es fiscais, afetando a estratégia fiscal do Grupo Neoenergia.

- Riscos Legais: decorrem de possiveis violagdes de leis, regulamentos, contratos e outras obrigacdes legais
(intencionais ou ndo), que podem resultar em penalidades, multas, litigios ou outras consequéncias juridicas
adversas com potencial impacto econdmico, financeiro, de reputacdo, imagem, e as opera¢des do Grupo
Neoenergia.

b) Riscos de Crédito e Financeiros

- Riscos de Crédito: definido como a possibilidade do ndo cumprimento de obrigagBes financeiras e
contratuais de contrapartes causando prejuizo econémico ou financeiro a Sociedade ou as outras
companhias do Grupo, incluindo riscos de liquidacdo e custos de substituicdo.

- Riscos Financeiros: entendidos como a exposicdo dos resultados e patriménio das companhias do Grupo
Neoenergia a volatilidade do mercado financeiro, tais como cAmbio, preco de commaodities, taxas de juros,
inflacdo e/ou outros indexadores, incluindo solvéncia, liquidez e o valor dos ativos e passivos financeiros.

c) Riscos de Mercado e de Negdcio

- Risco de Mercado: entendido como a exposi¢do dos resultados e patriménio das companhias do Grupo
Neoenergia a riscos como as caracteristicas da demanda, a incerteza gerada pela volatilidade dos pregos de
mercado de varidveis fundamentais como o pre¢o da eletricidade, matérias-primas e de outras variaveis
correlatas.

- Risco de Negocio: estabelecido como a incerteza quanto ao comportamento das variaveis-chave
intrinsecas aos negocios do Grupo Neoenergia, afetando as operagdes didrias e a capacidade de gerar receita
no curto e no médio prazo.

d) Riscos Operacionais

Decorrem de falhas, deficiéncias ou inadequagdes/erros em processos internos ou externos, que podem
impactar negativamente as operacdes das companhias do Grupo Neoenergia, incluindo fatores relacionados
aresiliéncia operativa, e riscos em projetos em construg¢do, servigos de manutencdo e cadeia de suprimentos.

e) Riscos Tecnologicos e de Seguranca

Decorrem da vulnerabilidade da estrutura fisica e tecnoldgica (“T1” e “TO”) e dos mecanismos de protecao
das instalagdes e sistemas, adocdo de novas tecnologias, inteligéncia artificial e riscos relacionados a
ciberseguranca, seguranca corporativa e protecdo de dados.

- Riscos de seguranca corporativa: riscos relacionados a segurancga de pessoas, resiliéncia operativa, ativos
tangiveis, e intangiveis, e sistemas de informacdo, incluindo seguranga cibernética, bem como a privacidade
dos dados processados e a conformidade com os regulamentos relacionados.

- Riscos de ciberseguranca: aqueles derivados de vulnerabilidades e ameacas & ciberinfraestrutura das

companhias do Grupo Neoenergia, relacionando-se ao acesso, uso indevido, divulgagdo, degradacdo,
interrup¢do, modificacdo, blogueio ou destruicdo ndo autorizada ou ilegitima de ciberativos, inclusive por
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consequéncia de ato terrorista e que podem resultar em incidentes ou eventos com consequéncias negativas
para as companhias do Grupo Neoenergia.

f) Riscos de Governanca e Sustentabilidade

Decorrem de falhas ou descumprimentos das disposi¢des do sistema de governanca e sustentabilidade do
Grupo, bem como riscos relacionados a compliance. Envolve também a incapacidade do Grupo operar de
maneira sustentavel nos aspectos sociais e ambientais, bem como gerir os riscos climaticos (transicdo e
fisico) e de mudancas climaticas. Também séo incluidos os aspectos de Pessoas e Organizacdo, e Salde e
Seguranca.

Para esses riscos, serd considerado o seu potencial impacto negativo no valor das companhias do Grupo,
resultante de comportamentos abaixo das expectativas criadas nos distintos Grupos de Interesse — tal como
definidos na Politica de Relagdes com os Grupos de Interesse — e que poderiam resultar em um risco
reputacional. A materializacdo desse risco poderia afetar, em diferentes niveis, o valor dos ativos
intangiveis essenciais do Grupo, como a marca ou a reputagdo corporativa, reduzindo a confianca dos
Grupos de Interesse.

Dado o carater multidimensional dos riscos, a taxonomia contempla varidveis adicionais de classificacdo
para sua melhor supervisdo e seu melhor controle e reporte, incluindo, entre outras, a de riscos emergentes,
entendidos como novas ameagas possiveis, com impacto incerto e probabilidade indefinida, em
crescimento, e que podem vir a ser significativas para o Grupo.

4.Principios
As companhias do Grupo Neoenergia estdo sujeitas a diversos riscos dos distintos negécios e das atividades
desenvolvidas, que podem impedi-las de alcancarem seus objetivos e executarem com éxito suas

estratégias.

O Conselho de Administracdo da Neoenergia, consciente da importancia desse aspecto, se compromete a
desenvolver todas as suas capacidades para que os riscos relevantes de todas as atividades e negécios do

Grupo Neoenergia sejam adequadamente identificados, medidos, geridos e controlados, além de
estabelecer, por meio destas Bases, 0s mecanismos e 0s principios para uma adequada gestdo de risco-
oportunidade, com um nivel de risco que permita:

a) alcancar os objetivos estratégicos do Grupo Neoenergia com volatilidade controlada

b) proporcionar nivel méximo de seguranga e garantias aos acionistas;

c¢) defender os interesses dos acionistas, dos clientes e demais Grupos de Interesse das companhias do
Grupo;

d) contribuir para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aprovados pela
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), com destaque para o sétimo (Energia Limpa e Acessivel) e o
décimo terceiro (Acgéo Contra Mudanga Global do Clima) objetivos;

e) proteger os resultados e a reputacdo do Grupo Neoenergia e os direitos humanos;
f) garantir estabilidade corporativa e solidez financeira de forma sustentavel ao longo do tempo; e

g) difundir a cultura de risco entre os profissionais do Grupo Neoenergia, por meio da comunicagdo e
treinamentos

De forma a manter 0 compromisso expresso nos principios destas Bases, o Conselho de Administracdo
conta com a colaboragdo do Comité de Auditoria e da Diretoria Executiva, apoiados pela supervisdo da
Diretoria de Auditoria Interna e Riscos que, enquanto 6rgdo consultivo, fiscaliza e reporta sobre a aderéncia
dos controles e da gestdo de riscos significativos, em conjunto com a Superintendéncia de Controles
Internos da Neoenergia.
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Neste sentido, qualquer agdo destinada ao controle e mitigacao de riscos devem: (i) atender aos principios
de atuag&o relacionados a gestdo de riscos estabelecidos nos Principios Eticos e Bésicos de Governanga e
Sustentabilidade do Grupo Neoenergia; (ii) os requisitos especificos que possam ser estabelecidos para cada
matéria nas politicas e normas do Sistema de Governancga e Sustentabilidade da Sociedade; e (iii) o disposto
nas Diretrizes, que poderdo estabelecer, entre outros aspectos, diretrizes de atuacéo.

5. Sistema Integrado de Controle e Gestéo de Riscos

As Bases e 0s Principios sdo implementados por meio de um Sistema integrado de controle e gestdo de
riscos, entendido como o modelo operacional global para a identificacdo, avaliacdo, controle e gestdo dos
riscos relevantes aos quais a Neoenergia e as demais companhias do Grupo estdn expostas, apoiado e
suportado por uma adequada definicdo e estabelecimento das funcdes e responsabilidades de niveis
distintos (operacionais e de controle), e em procedimentos, metodologias e ferramentas de suporte
adequadas as distintas etapas e atividades do Sistema, que incluem:

a) O estabelecimento de uma estrutura de diretrizes, limites e indicadores de risco, bem como os respectivos
mecanismos para sua aprovacdo e desenvolvimento, revisando e estabelecendo o apetite de risco com
relagdo a certos riscos especificos das companhias do Grupo, que sdo aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Neoenergia e, quando apropriado, e que sdo revisados pelo menos anualmente de forma
qualitativa e quantitativa, de acordo com os objetivos estabelecidos no plano plurianual e nos orgamentos
anuais.

b) A identificacdo continua dos riscos com monitoramento de eventuais riscos emergentes e ameacgas
relevantes (incluindo passivo de contingéncias e outros riscos fora do balanco), atentando a sua possivel
incidéncia na estratégia, sobre os objetivos de gestdo, demonstracdes financeiras e reputagdo das
companhias do Grupo ;

¢) A analise e avaliacdo desses riscos, tanto em cada um dos negdécios ou fungdes corporativas, como de
forma consolidada nas companhias do Grupo Neoenergia para os quais serd promovido o uso de critérios
comuns para mediacao, controle e quantificacdo de riscos;

d) A medicéo e controle dos riscos seguindo procedimentos e padrdes homogéneos e comuns as companhias
do Grupo Neoenergia;

e) A andlise dos riscos associados aos novos investimentos, como elemento essencial na tomada de deciséo,
avaliando seu risco-retorno, incluindo os riscos de integralidade dos ativos e associados as mudancas
climaticas e ao descarte adequado dos residuos.

f) A manutencdo de um sistema de controles internos para cumprimento das diretrizes e limites de risco,
por meio de procedimentos e sistemas adequados, incluindo os planos de contingéncia necessarios para
mitigar o impacto da materializagdo dos riscos.

h) A avaliacdo continua da idoneidade e eficiéncia da aplicacdo de um sistema de melhores préticas e
recomendacfes em rela¢do aos riscos, para sua eventual incorporacdo no Sistema integrado de controle e
gestdo de riscos; e

i) A auditoria do Sistema integrado de controle e gestao de riscos.

Foi estabelecida atribuigdo adequada de fungdes e responsabilidades no &mbito operacional e de supervisdo
dos diversos riscos e ameagas relevantes, bem como procedimentos, metodologias e ferramentas de suporte
do Sistema Integral de Controle e Gestdo de Riscos, do qual participam as diversas areas de negocio e
funcbes corporativas. Nesse sentido, participam:

(i) Proprietarios dos riscos: As areas corporativas e de negdcios, que sdo as primeiras responsaveis pela
identificacdo, gestdo e controle dos riscos que afetam a sua area de responsabilidade.

(i) Areas especialistas: Os responsaveis pela definigdo, implementag&o, cumprimento e supervisio das
normas e politicas e do Sistema de Governanca e Sustentabilidade, assim como das Diretrizes que, nesse
caso, se aplicam ao desenvolvimento destas Bases, no que diz respeito a marcos de controle relativos a
determinados riscos transversais para aqueles que foram aprovados alguns principios bésicos de atuagdo.
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(iii) A area de Gestao de Riscos, que reporta a Diretoria de Auditoria Interna e Riscos: se configura como
uma funcdo independente, responsavel por liderar o projeto e a implementacao do Sistema Integral de
Controle e Gestdo de Riscos para a identificagdo e gestdo dos riscos relevantes enfrentados pela Companhia.

6.Supervisdo do Sistema Integral de Controle e Gestdo de Riscos

O Conselho de Administracdo da Sociedade, com a colaboragdo do Comité de Auditoria, e no &mbito de
suas atribuicdes como érgdo consultivo, supervisiona e reporta a eficacia do Sistema de controle e gestao
de riscos.

Para a implementacdo e o funcionamento eficaz do Sistema Integral de Controle e Gestdo de Riscos, a
Comissao de Riscos foi criada como um drgdo interno permanente e transversal de apoio a Diretoria de
Auditoria Interna e Riscos, composto por representantes das diversas areas corporativas e de negocios da
Sociedade.

A Comissdo de Riscos sera responsavel por garantir que: (i) os principais riscos sejam adequadamente
identificados e gerenciados dentro do apetite de risco estabelecido pelo Conselho de Administracdo; e (ii)
que os sistemas de informacdo e controle interno implementados para sua gestdo e controle estejam
funcionando adequadamente.

7. Implementagdo e Monitoramento

A responsabilidade pela implementagéo destas Bases e pelo cumprimento de seus objetivos cabe a Diretoria
de Auditoria Interna e Riscos da Sociedade, por meio da area de Gestdo de Riscos, com apoio da Comissdo
de Riscos. A Diretoria de Auditoria Interna e Riscos estabelecerd os mecanismos de coordenacdo
necessarios entre as diversas partes interessadas no sistema abrangente de controle e gestdo de riscos.

A Diretoria de Auditoria Interna e Riscos da Sociedade coordena a implementacdo e o monitoramento das
Diretrizes e Limites de Risco, com as areas correspondentes das demais companhias do Grupo, dentro de
suas respectivas areas de responsabilidade.

* * *x

Estas Bases foram aprovadas em Reunido do Conselho de Administragdo da Neoenergia realizada em 20
de abril de 2025, incluem o conteudo da Politica Geral de Gestdo de Riscos Corporativos inicialmente
aprovada em 12 de janeiro de 2017, a qual deixa de vigorar.
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