Politica de Gestao e Protecao da Natureza

Atualizada em 13 de outubro de 2026

O Conselho de Administracao da NEOENERGIA S.A. (a “Sociedade”) tem o poder de
elaborar, avaliar e revisar, constantemente, o Sistema de Governanga e
Sustentabilidade da Sociedade, bem como aprovar e atualizar as politicas que contém
as diretrizes que regem a atuacdo da Sociedade e informam, ainda, no que for
aplicavel, as politicas que, no exercicio de sua autonomia societaria, resolvam aprovar
as sociedades que integram o grupo, cuja entidade controladora &, no sentido
estabelecido pela lei, a Sociedade (as “Controladas” e o “Grupo Neoenergia”).

A Sociedade, ciente de que a lideranca no desenvolvimento de energia sustentavel e
o respeito e a protecao da natureza sao os pilares do modelo de produgao energética
das sociedades do Grupo Neoenergia e da criacado de valor de forma sustentavel, tem
assumido o compromisso com o desenvolvimento de um modelo energético
sustentavel desde 2018, ao assumir uma posicao de lideranga nesta matéria e
aprovar, pela primeira vez uma Politica Ambiental, uma Politica de Biodiversidade e
uma Politica de Acdo Climatica.

No exercicio destas competéncias e no ambito da normativa legal, do Estatuto Social
da Sociedade e do Proposito e Valores do Grupo Iberdrola (o “Propésito e Valores”),
bem como da Estratégia de Desenvolvimento Sustentavel, o Conselho de
Administracao aprova esta Politica de Gestao e Protecdo da Natureza (a "Politica"),
que respeita, desenvolve e adapta, em relacdo a Sociedade, os Principios Eticos e
Basicos de Governanga e de Sustentabilidade do Grupo I/berdrola (os “Principios
Eticos e Bdsicos de Governanca e de Sustentabilidade” e o “Grupo’,
respectivamente).

Esta Politica é estruturada no &mbito da acao climatica, da protecao da biodiversidade
e da promocao da economia circular, por meio, respectivamente, da Politica de A¢ao
Climatica, da Politica de Biodiversidade e da Politica de Economia Circular.

1.  Ambito de aplicagao

Esta Politica é aplicavel a Sociedade. Nao obstante, inclui principios que
complementam, no ambito da gest&o e prote¢do da natureza, os Principios Eticos e
Basicos de Governanca e de Sustentabilidade. Nessa medida, os principios
desta Politica informam as agdes e os normativos especificos das Controladas,
observadas suas competéncias e sua autonomia nesta matéria.

Estes principios deverao nortear também, quando aplicavel, a atuacado do Instituto
Neoenergia, vinculado ao Grupo Neoenergia.



A Sociedade promovera o alinhamento das sociedades nas quais participe, mas nao
fagam parte do Grupo Neoenergia, bem como em joint ventures, associagbes
temporarias de empresas e outras entidades nas quais assuma a gestdo, com os
principios contidos nesta Politica.

2. Finalidade

Esta Politica tem como finalidade estabelecer um marco de referéncia para integrar a
protecao da natureza e do meio ambiente a estratégia, aos investimentos e as
operagbes da Sociedade, como subholding do Grupo no Brasil, e de suas
Controladas, bem como definir os principios de atuagao para a gestao ambiental e do
capital natural, a protegdo ao meio ambiente e a promog¢do da sustentabilidade
ambiental. Para isso, fundamenta-se no cumprimento da legislagdo ambiental
aplicavel e contém as melhores praticas estabelecidas nesta matéria.

A Sociedade considera o respeito pelo meio ambiente como um elemento relevante
para alcangar sua visdo de construir um modelo energético em harmonia com a
natureza e com o ser humano. Nesse sentido, a Sociedade mantém uma posigao de
lideranga e reafirma seu solido compromisso com o desenvolvimento de um modelo
energético sustentavel, baseado na eletrificagdo proveniente de fontes renovaveis de
energia e de redes inteligentes, na eficiéncia, na reducao de emissdes poluentes e na
transformacgéo digital, em que o respeito e a protecdo do meio ambiente estejam
integrados em todas as suas atividades e processos.

Por meio do seu modelo de negécio e apoiado em uma pratica que favorece a
informacgéo transparente e o dialogo constante, a Sociedade ndo sé responde as
exigéncias regulatérias em relagdo a preservagdo do meio ambiente, como tambeém,
as expectativas de seus Grupos de Interesse e ao escrutinio constante da gestao por
parte de analistas, avaliadores e diferentes agentes.

3.  Principios de atuagao

O compromisso da Sociedade com a protegcdo da natureza abrange a gestédo
sustentavel do capital natural, a protecdo do meio ambiente e a promogao da
sustentabilidade ambiental.

Em relagao ao exposto, a Sociedade assume e promove os seguintes principios de
atuacdo, que se aplicam a todas as suas atividades e negécios e se integram nos
processos internos de tomada de deciséo:

a) Desenvolver um modelo de negdcio sustentavel e benéfico a natureza e ao
capital natural, integrando a protecao e o fomento da biodiversidade, a melhoria



f)

da circularidade de sua atividade e de sua da cadeia de valor, bem como o
respeito pelo patriménio natural na estratégia de redugéo do impacto ambiental
das atividades que desenvolve.

Cumprir com a legislacdo ambiental e com as melhores praticas estabelecidas
nesta matéria.

Assumir uma posicdo de lideranca na conservagido e protecdo da natureza,
gerando, sempre que possivel e em colaboragcdo com seus Grupos de Interesse,
um impacto liquido positivo.

Abordar a mitigacdo a mudanga climatica mediante o desenvolvimento de
produtos e servicos sustentaveis a partir de fontes renovaveis de energia,
contribuir para a eletrificacdo, bem como otimizar o uso da energia em sua
cadeia de valor na medida do possivel.

Fazer uso sustentavel do capital natural e, em particular:

prevenir e mitigar os impactos negativos relacionados a poluigdo da agua
por efluentes ou outros, a poluicdo do solo e do ar e as emissbes de
poluentes ao longo da cadeia de valor, estabelecendo os meios de
controle necessarios para gerir seu efeito sobre as pessoas e ao meio
ambiente;

promover o papel que as redes e infraestruturas de geragao,
armazenamento e distribuicdo de energia das sociedades do Grupo
Neoenergia podem desempenhar na deteccao e alerta precoce do risco
de incéndios florestais em suas proximidades, bem como na mitigacao e
combate a sua propagacao.

Promover e supervisionar o estabelecimento de mecanismos coordenados por
sistemas de gestdo ambiental, bem como de processos de identificagéo,
quantificagao e avaliagdo de impactos, dependéncias, riscos e oportunidades
relacionados com o capital natural nas atividades da Sociedade e da sua cadeia
de valor (incluindo a fase de avaliagao — due diligence), de forma continua e
durante o ciclo de vida das instalagdes, considerando as perspectivas dos seus
Grupos de Interesse.

Promover o envolvimento dos seus Grupos de Interesse no seu projeto
empresarial, conforme previsto na Politica de Relagbes com Grupos de



Interesse, que contempla, entre outros, a criagdo de valor sustentavel a longo
prazo, compartilhado com todos eles.

h)  Sensibilizar, formar e envolver os profissionais nos principios desta Politica, bem
como os integrantes da cadeia de valor e os demais Grupos de Interesse.

i) Informar de maneira transparente sobre os aspectos ambientais, bem como
sobre os impactos, os resultados e as agcdes ambientais.

i) Continuar desenvolvendo processos de devida diligéncia nos sistemas de
gestdo das incidéncias, riscos e oportunidades relacionados ao capital natural,
seguindo a hierarquia de mitigagdo e de conservacado (evitar, minimizar,
restaurar e, em ultima instancia, compensar).

k)  Seguir identificando agbes e oportunidades frente aos impactos e riscos
relacionados ao capital natural em suas atividades diretas e promover sua
identificagao na cadeia de valor, em colaboragcao com seus Grupos de Interesse,
mediante a implementacdo do correspondente sistema de devida diligéncia e
levando em consideragao que a atual cadeia de valor é configurada globalmente
e que nem todos os seus elos contam com mecanismos suficientes de
rastreabilidade.

4. Linhas de atuacgéo prioritarias

Para alcangar o seu compromisso de promover a sustentabilidade ambiental e o
respeito a natureza, a Sociedade define as seguintes trés linhas de atuacgao
prioritarias, as quais haverao de se aplicar os principios de atuagado contemplados
nesta Politica e nos Principios Eticos e Basicos de Governanca e de Sustentabilidade:
(i) acao climatica; (ii) prote¢ao da biodiversidade; e (iii) economia circular.

5. Coordenacgao a nivel grupo

A Diretoria Vice-Presidéncia de Regulagdo, Institucional e Sustentabilidade (ou a
superintendéncia que, a cada momento, assuma suas competéncias) atuara em
coordenacgdo com a Diretoria de Tecnologia da Iberdrola, S.A. (ou a diretoria ou
superintendéncia que, a cada momento, assuma suas competéncias) e estabelecera
o marco das relagbes de coordenagdo com suas Controladas para garantir um nivel
consolidado adequado de maturidade e riscos no ambito da gestdo e protecdo da
natureza.

6. Implementagao e acompanhamento

Para a implementagao e acompanhamento do previsto nesta Politica, o Conselho de



Administracao conta com a Superintendéncia de Sustentabilidade Corporativa (ou a
superintendéncia que, a cada momento, assuma suas competéncias), por meio da
Comissao de Sustentabilidade e Reputacdo da Sociedade, para a qual estabelecera,
quando apropriado, as correspondentes medidas de monitoramento e reporte.

Esta Politica foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracdo 16 de outubro
de 2025, por meio da revisao e consolidagao do conteudo da Politica Ambiental e da
Politica de Gestao Sustentavel, formando a presente Politica de Gestao e Protecao
da Natureza e atualizada em 13 de outubro de 2026



